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Det gar bra for

Zinkgruvan Mining

P I skrivande stund hoppas vi pa ett produktionsrekord vid arets
slut. Vi har gjort flera stora investeringar under aret och arbetat med
produktivitetsforbattringar som gett resultat. Vart fokus pa kritiska

® o0

kontroller har hjalpt oss utveckla var sakerhetskultur ytterligare och
vart prospekteringsarbete har gett positiva indikationer om framtiden.

SKRIVANDE STUND AR DET INTE HELLER

klart huruvida det blir ett agarbyte eller inte,

men oavsett sa ser jag ljust pa framtiden for

Zinkgruvan Mining. Det ar sként att ga mot

arsslutet med det i backspegeln.

Samtidigt ar det ett standigt arbete for

att mdta upp mot morgondagens utmaning-
ar och moéjligheter. Under nasta ar ar det fortsatt
fokus pa att vidareutveckla vart arbete med kri- helg!
tiska kontroller. Det innebar att vi alla gar ige-
nom checklistor fore ett arbete paboérjas och att
vi vagar korrigera och agera pa avvikelser. Ledare
och chefer fortsatter vara synliga ute i produktio-
nen och féra dialog om att arbeta sakert. Vi ska
aven fokusera pa att implementera daglig styr-
ning i hela organisationen och félja upp avvikel-
ser. Dessutom maste vi bli battre pa uppféljning VD

av vara kostnader.

SA HAR METALLPRISERNA | AMERIKANSKA DOLLAR
FORANDRATS UNDER 2024

e Zink Bly

Koppar

tanka nytt.

A

Det ar genom att hela tiden jobba for att bli
annu mer produktiva och samtidigt halla ner
kostnaderna som vi fortsatter vara Ildnsamma
och olycksfallsfria. Har kravs det att vi alla
jobbar tillsammans och att vi har ett 6ppet
arbetsklimat med hogt i tak dar vi vagar

Jag o6nskar er alla en bra jul och nyars-
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Gyttorp-Zinkgruvan ToR

» Om man stannar upp och lyssnar hér
man ljuden fran skogen och vattnet.
Vinden griper tag i kronorna och far
traden att pusta ljudligt nar de béjer
sig. Endorr slarigen uppe vid huset pa
Holmen i Gyttorp, dar Mats Almer, 60,
bor med sin fru som han har varit gift
med i 35 ar. Klockan hinner knappt sla
om till 04.00 innan Mats satter nyckeln
i tdndningslaset och pabérjar de tio
milen mot Zinkgruvan.

-Det ar en tid for reflektion, sager Mats om
att kéra de manga milen till och fran jobbet.
Jag njuter av tystnaden eller sa forsdker jag
prata i telefon med nagot av de tre barnen
under hemresan. Med fem barnbarn och
ett sjatte pa vag sa finns det alltid nagot nytt
att prataom.

Mats ar framme pa jobbet omkring
05.15 och brukar férsdka hinna med att sva-
ra pa mejl och kolla hur maskinerna mar,
innan morgonmotet 06.00. | sitt jobb som
underhallstekniker pa anrikningsverket gar
mycket av arbetsdagen at till att plane-
ra och berakna férebyggande underhall.
Han ar en uppskattad kollega. Det talas om

hans positiva installning och att han alltid
staller upp nar det behdvs.

En vit skapbil stannar till nar han gar
over gardsplanen och kollegan Fanny rull-
lar ner rutan och fragar
honom vad som &r pa
gang.

- De ska skriva
en artikel om mig till
Zinktrycket, sager Mats
som verkar man om att
inte forhava sig.

- Men det var val
pa tiden, sdger Fanny
med ett brett leende
innan hon kor vidare.

Nya perspektiv

Mats har hunnit med

att vara bade arbetsledare och tillférordnad
underhallschef sedan han bérjade 2019.
Men bara ett ar efter jobbstarten drabbades
han av en stroke, i bilen pa vag hem fran
jobbet. Allt stalldes pa sin spets. Nar han
vaknade nasta morgon insag Mats att han
varken kunde se eller ga. Med envishet och
viljestyrka tranade han sig tillbaka men val-

Ndr han vaknade
ndsta morgon insdg
Mats att han varken

kunde se eller ga. Med
envishet och viljestyrka tiden.
tranade han sig tillbaka

men valde att Iamna
arbetsledarrollen fér att
hitta en battre balans.

de att [&mna arbetsledarrollen for att hitta
en battre balans.

-Jag langtar inte tillbaka till rollen som
arbetsledare, sager Mats och betonar att
nuvarande arbetsupp-
gifter passar honom
perfekt.

- Det kan ibland
vara svart att prata
om det dar som han-
de, men féretaget var
fantastiska under den

Upplevelsen fick
honom att vardesat-
ta livet annu mer och
prioritera aterhamt-
ning. Aven om Mats
alltid har sett sig som
en glad person, sa ar det kanske hans nya
reflektioner om vad som ar viktigt, som gor
att man ofta ser honom pa vag genom ver-
ket med ett stort leende pa lapparna.

TEXT & FOTO: FREDRIK BIJORHED,
BILD & KULTUR AB




Fran PaPpF
till pixe

Kartorerna ar en yrkesgrupp som vant ror sig évera

att bedéma bergets sammansattni _ '
gruvdrift pagar men ocksa dardeth "
"Ies nyligen har arbetsredskap ,

u &r de dagarna éver. Zinktrycket!




Tidigare ritades kartorna fér hand.

- Vi far den skitigaste bilen, konstaterar
Johan Gustavsson torrt nar vi rér oss mot
dagens fordon.

Med pa passet ar aven Jenny Klare som
ar arbetsledare for gruvans kartorer.

-Jag ar fran Boliden, men planen var
faktiskt att hamna i textilindustrin, berattar
Jenny. Men det blev aldrig sa. Jag boérja-
de jobba i Zinkgruvan med tillredning for
19 ar sedan och fér nagra ar sedan blev jag
arbetsledare for kartérerna. Nu arbetsleder
jag utsattarna ocksa.

Kartdrerna ar geologins representanter
under jord. Det ar inte nédvandigt att vara
geolog for att bli kartér, men gemensamt
for alla kartorer ar vanan och kunskapen att
beddma och analysera bergets samman-
sattning och geologiska struktur. Det inne-
bar att man aker kors och tvars i gruvan
for att till exempel bedéma mineralhalter
i borrkarnor, kartlagga berget gavlar, det
vill sdga orternas andar, infor betongsprut-
ning och inspektera pallar och férbereda
borrplatser.

Kartlagger berget

- Vi ar verkligen bergsarbetare i vart gang,
forklarar Jenny. Det ar viktigt med rutin och
att kdnna hela gruvan val fér att géra vart
jobb. Vifungerar som en brygga mellan
geologerna och planerarna som mest haller
till ovan jord. Utsattarna skapar konturerna
igruvan, vikommer sedan in och kartlagger
hur berget ser ut och vad det bestar av.

Johan berattar vidare om hur han och
hans kollegor ofta blir gruvans mangsyss-
lare.

- Nar jag borjade i den har rollen for ett
halvar sedan var nog min bild att det mest
handlade om att bedéma borrkarnor och
besiktiga gavlar och pallar. Men vi gor allt

Borrkdrnorna una

T

Inspektion av pall.

mojligt, inte minst nar det galler borriggar
for provtagning. Idag finns det tio riggar
med ungefar 40 operatérer och de ar igang
nastan dygnet runt. | praktiken ar det vi
som fungerar som deras kontaktpersoner i
gruvan och vi gér vart basta for |6sa fragor
och behov som dyker upp.

Nya arbetsredskap

| bilen skumpar vi fram fran pallar i Burk-
land till gavlar i Cecilia. For bara nagot ar se-
dan hade arbetsredskapet varit penna och
papperskartor, men nar vi nu stannar vid
en gavel pa niva 920 i Borta Bakom ar det

Jag tror att ndr vi ser tillbaka

om tre-fyra dr s kommer det

kdnnas som rena stendldern
att vi héll pd med papper.

Johan Gustavsson
Kartoér

en tangentbordslés Dell-dator med pek-
skarm som aker fram. Kartérerna anvander
programmet Deswik Mapping, och med
hjalp av linjer i olika farger och symboler
dokumenterar de bergets sammansattning
och sprickor.

- Helt arligt tar sjalva arbetet pa plats
har i gaveln lite langre tid med det digita-
la arbetssattet, sdger Johan samtidigt som
han féljer en spricka i berget med hand-
lampan. Men det far vi igen med stor mar-
ginal senare.

Aven tidigare hamnade kartérernas ob-
servationer i slutdndan i en dator, men va-
gen dit var omstandlig och tidskravande.
Kartorna kopierades for hand med hjalp av

ljusbord och till sist skannades de in och ri-
tades om, manuellt, i datorn. Det hande att
fysiska parmar med kartor fick kdras fram
och tillbaka i gruvan.

- Nu ritar vi direkt i datorn och kartorna
ar inne i systemet i princip omedelbart, for-
klarar Jenny. Bara en san sak som att kun-
na zooma &ar en stor grej. Vara papperskar-
tor var i skala 1:400, men har kan vi ju ga in
hur detaljerat vi vill.

Projektet snart i mal

Medan vi fortsatter mot nagra av borrplats-
erna i Dalby berattar Jenny om projektet for
att digitalisera arbetet som drog igang 2019
och som borde kunna ga helti mal under
2025.

- Programvaran kom precis nar vi bor-
jade jobba med detta, sa vi var tidigt ute.
| fjol accelererade projektet och personal
fran Deswik var har och jobbade med im-
plementeringen sa att programmet skulle
passa vara forutsattningar. Vi har en liten
bit kvar, men nu ar det digitalt som galler.

-Jag tror att nar vi ser tillbaka om tre-
fyra ar sa kommer det kdnnas som rena
stenaldern att vi holl pa med papper, fyller
Johani.

Val i Dalby ar det en uppsattning borr-
karnor som ska bedémas. Informationen
om sammansattning och mineralhalt ham-
nar sedan hos geologerna ovan jord. Prov-
karnorna fuktas och analysen gérs med
o6gon och fingrar, provernas farg och struk-
tur avsldjar om berget kan bli malm.

- Har har vi riktigt bra halter av zink,
forklarar Jenny och skriver ner instruktio-
ner till operatérerna nar de atervander. Har
kommer vi fortsatta att borra vidare.

TEXT & FOTO: SIMON WAMMERFORS,
BILD & KULTUR AB




Kor med
opphna kort
om buller

ochdamm

) Sedan entid tillbaka presenteras resultaten av de senaste
matningarna av buller och damm i ndromradet pa Zinkgruvan
Minings hemsida. Zinktrycket far en pratstund med Anders
Gustafsson, sektionschef for yttre miljo, och ansvarig for
arbetet med att 6vervaka hur gruvans verksamhet paverkar
omgivningarna.

- For oss ar det viktigt att vi berattar om hur det ser ut och
om hur vi standigt jobbar fér att minimera var paverkan,
forklarar Anders. Det ar ett satt att vara transparenta
gentemot alla som bor och lever har i vart naromrade.

En NILU-burk samlar.in - e 1 4 Ljudnivaerna ligger still
pedh Qlandenion : trots 6kad produktion
Bade bullernivderna och dammet, eller nedfallande
stoft som det egentligen heter, regleras av tillstand.
Gruvverksamheten ovan och under jord tillsammans
med trafiken ger ifran sig en hel del ljud. De senaste
tio aren har ljudnivaerna i stort sett legat still, trots
att produktionen 6kat betydligt. Det finns uppsatta
gransvarden bade féor momentana och ekvivalenta ljud.
- Det ar tva olika saker egentligen, berattar Anders. Mo-
mentana ljud ar enskilda ljudtoppar, t.ex. en lastbil som sladdar
till eller en sprangning, ekvivalenta ljud &r genomsnittsnivan éver en
langre tid. Varje var mater vi bada ljudtyperna pa flera platser med
hjalp av en konsult. Vi ligger ratt bra till dverlag. | senaste matningen
hade vi bara en enskild han-
delse som 6verskred vara
gransvarden, en lastbil som

lossade diesel pa ett felak- Det dr ett satt att vara
tigt satt nattetid. Detta har transparenta gentemot
vi styrt upp nu. alla som bor och lever

. T . . hdr i vart ndromrdade.
Under "information till nédrboende” hittar du Burkar mater damm

bland annat information om hur vi jobbar fér Precis som ljudmatningarna Anders Gustafsson

och vad vi gér for att var verksamhet ska paverka Sektionschefyttre miljé
ndrmiljén sd lite som méjligt. Det sjalvklart for
oss att ha en éppen dialog med dig
som bor i Zinkgruvan
med omnejd.

Svervakas nivan avdammii
luften pa flera olika stallen
runt om industriomradet och vid sandmagasinet Enemossen. Detta
gors daremot aret om med hjalp av sa kallade NILU-burkar som fang-
ar upp damm. Trattarna toms och innehallet vags manadsvis.

- Vi ligger gott och val under gransvardena har, sager Anders. Vi
gor ju ocksa en hel del for att minska dammet ytterligare. Vid Ene-
mossen vattnar vi standigt for att binda dammet och pa industriom-
radet anvander vi en speciell bil som vatsopar. Det ger bra resultat.

TEXT: SIMON WAMMERFORS, BILD & KULTUR AB




P Ortdrivarna pa Zinkgruvan Mining har sedan i somras tagit klivet in i framtiden med tva nya

borriggar som mojliggér automationsborrning, utan operatér. Detta forvantas pa sikt spara

bade tid och 6ka produktionen, eftersom borrningen kan fortsatta aven under raster, skiftbyten

och natter. Zinktrycket har pratat med Viktor Tornstrom som sager att det finns en stark

framatanda och kultur pa arbetsplatsen av att ta initiativ och dela med sig av kunskap.

-Jag arimponerad av att alla har velat lara
sig detta och kéra i gang. Det handlar inte
om att lata tekniken ta 6éver utan om att an-
vanda den som ett verktyg for att forbattra
arbetsflodet. Det ar ett valdigt bra satt att
Oka produktiviteten, sager Viktor Térnstrom
medan han markerar pa skarmen i hytten
vilka positioner han vill att riggen ska borra
pa egen hand.

Vagvisare med sdkerhetstank
Samtidigt som tekniken gor att arbetet kan
fortga aven utan operator, staller det krav
pa utdkat sakerhetstank. Viktor, som aven ar
vagvisare och ska vara forst pa plats om en
olycka intraffar, ar van att ha hégt saker-
hetstank nar han jobbar. Han tror sjalv att
det var erfarenheterna som vagvisare som
gjorde att han ocksa bérjade fundera pa
sakerheten kring automationsborrningen.

-Jag kom till en borrigg som de hade stallt handelse, aven den nye gruvchefen Andreas

in fér automation, och den star ju och spolar Suup dit och lyssnade.

vatten trots att ingen ar - De var positiva till

dar.Jag borjade tanka initiativet och att jag
pa vad som skulle kunna tog tankarna vidare om
handa om en pump gar hur vi kan borra sakert

Jag bérjade tanka pd

pa natterna. Nu har fra-
vad som skulle kunna

sonder och det blir éver-

svammat, ellerom det gan tagits till riskanalys

bdrjar brinna naringen hdnda om en pump sa férhoppningsvis leder
operatdr ar dar? Skulle gér soénder och det blir  det il att vi far saker-
man till exempel kunna 6versvdmmat, ellerom hetsrutiner pa plats.
bygga in en funktion som det b('j[jar brinna ndr Initiativrikedom och
automatiskt stanger av ingen operatc’jr ardar? kunskapsdelning ar en
vattnet nar borrningen integrerad del av arbetet
arklar? Viktor Térnstrém hos ortdrivarna - egen-

Ortdrivare . .
skaper som ar ovarderli-

Kan leda
till nya rutiner
Viktor tog sina tankar vidare till sin nar-

ga i arbetet med att dri-
va utvecklingen under jord framat.

TEXT & BILD: FREDRIK BJORHED,
BILD & KULTUR AB

maste chef Stephan Séderberg och nar de

stod och diskuterade saken kom, som av en




Mot nye gruvchefen Anq

NDREAS SUUPS KONTORSRUM AVSLOJAR
INTE MYCKET OM HANS PERSON. Inga
klubbhalsdukar, inga troféer, stensamlingar
eller fotografier. Daremot branschtidningar
och parmar om dammesakerhetsarbete och
sprangning. | fonstret star vaxtnaring och en
vattenkanna - meninga blommor.

- Det dar har nog blivit kvar fran Craigs tid, kommenterar
Andreas.

Att gruvbranschen ar relativ liten, det ar helt klart. Foérre
gruvchefen Craig Griffiths och Andreas har faktiskt delat ett
hus i Kiruna en gang i tiden, nar de bada jobbade pa LKAB.

Nar Andreas gick gymnasiet i Kiruna fick han sommar-
jobb pa LKAB, i pelletsverket. Pa fritiden spelade han hockey.
Bland ungdomarna som vaxte upp i Malmfalten var det tva
val efter studenten, bérja studera eller bdrja i gruvan. Andre-
as utbildade sig till MBK-ingenjoér och larde sig om matning,
berakning och kartor. Efter varnplikten pa Lapplands jagarre-
gemente i Kiruna tog gruvkarriaren fart.

- Jag fick jobb hos en entreprenér for stalmontage och
svetsning. Vi arbetade éverallt i gruvan. Da bérjade jag se
gruvbranschen pa ett nytt satt.

Nasta steg blev anstallning pa LKAB som reparatér av
gruvskipar. Genom ett av livets lappkast hamnade Andreas
med sin blivande fru i Kristinehamn. Hon gick en dansutbild-
ning och han pluggade in ett tekniskt basar. Darefter blev
det Linképing dar Andreas laste till maskiningenjor pa uni-
versitetet.

Det jag upplever har i
Zinkgruvan ar en uppdtgdende
strategisk utmaning. Och vi
har malmer som oppnar sig at
alla hdll. Det ar jatteforspdnt.

Andreas Suup
Gruvchef

Sa foljde jobb inom Boliden med olika chefsbefattningar i
bade gruvor och smaltverk. Innan Andreas bérjade pa Zink-
gruvan Mining var han gruvchef i Renstrémsgruvan, fem mil
fran Skelleftea.




dreas Suup

ar ju

jumgruva!”

- Nar flyttlasset gick skojade min fru och
jag om att nu har resan séderut boérjat och
att den kommer sluta med att vi
pensionerar oss pa Osterlen.
Dar har jag aldrig varit, men
det later vackert.

Med till Narke flyt-
tade parets bada barn,
15 och 17 &r, och famil-
jens hund Azlan. Dealen
var centrala Orebro. Dar
skulle ungdomarna sjal-
va kunna ta sig till aktivi-
teter och kompisar, aven
om féraldrarna jobbar
mycket.

Positiva

utmaningar

-Min férsta kdnslaom
Zinkgruvan var "Det har

ar ju en premiumgruva”!
Den ar jattefin: Fina ramper,
fina vagar. Maskinparken ar relativt
nyinvesterad. Nybyggda matsalar och
samlingsrum. Och sa métte jag en glad
personal!

- Visst finns det utmaningar, men jag
ser positiva utmaningar. Ett féretag kan ha
destruktiva utmaningar och det ar en an-
nan sak. Det jag upplever har i Zinkgruvan
ar en uppatgaende strategisk utmaning.
Och vi har malmer som déppnar sig at alla
hall. Det ar jatteforspant.

- Saklart blev det en éverraskning att
gruvan helt plétsligt var till salu, innan jag
ens hunnit bérja. Jag ringde Staffan (VD)
och han svarade lugnt "Alla gruvor ar alltid
till salu”. Aven personalen verkade ta fragan
om forsaljningen med ro.

-Jag har blivit imponerad éver saker-
hetsarbetet i Zinkgruvan Mining, fortsatter
Andreas. Andra svenska gruvor jobbar for-
stds ocksd hart med sdkerheten, men har
har man lagt till ett lager, med de kritiska
kontrollerna.

Under sin tid i Boliden jobbade Andre-
as med skiftformen 7/7.

jobbet ar att arbeta med daglig styrning.
Vi jobbar med avvikelserapportering, alltsa
hur vi tar itu med avvikelser.

Andreas har infort sattet att arbeta
med pulstavlor aven i ledningsgruppen:
Sex personer borjar varje arbetsdag klock-
an 08.00 med ett mdte vid whiteboarden.
Avvikelser som fangas upp av ett arbetslag
ska i forsta hand I6sas inom gruppen, och
gar inte det ska de eskaleras uppat i organi-
sationen, dar nasta instans fangar upp det.

-Jag tycker det ar roligt att kunna bi-
dra med detta arbetssatt, for jag har jobbat
mycket med det. Jag behéver inte gai alla

) . . fallorna jag gatt i tidigare.
-Ingen skiftform ar perfekt for alla och det

finns fér- och nackdelar med alla skiftfor- . .
) R Tegnell en férebild
mer. Att vi byter har i Zinkgruvan . .
. . K . Det som skiljer Andreas fran flera av hans
hanger framst ihop med att vi . . N . .
. . i foretradare ar att han ar maskiningenjoér
behoéver ha langre skift ef- i .
o och inte bergsingenjor.
tersom gruvan har blivit sa . T .
. -3Jag har inte min karnkompetens i
stor. Om allt stérre andel . . .
. berget, men jag har jobbat med berg i hela
av arbetsdagen laggs . . X o
. K o mitt yrkesliv. Mitt ledarskap blir darfor att
pa forflyttningar sa ats . . . X .
O jag behodver involvera alla i arbetet. Vi mas-
effektiviteten upp. i
te bygga ett starkt team. Under pandemin

cpa s fick jag nog en ny idol i Anders Tegnell. Han
Nya skift 6ppnar Jag noeg v d

for pendlare
Andreas ser det som en

var sa prestigelds! Han tog sig framat nar
forutsattningarna standigt férandrades.

. . . Det blev aldrig nagon prestigeférlust, utan
fordel att foretaget blir i . .
. . han tog vad de visste och gjorde det basta
en majlig arbetsgivare S
. N av det. Sa vill jag jobba.
aven fér den som bor . . L
. I ledningsgruppens pulsméte boérjar
langt borta, eftersom . X .
. . man alltid med att hitta gardagens hojd-
det ar sju dagar pa
. K punkt.
jobbet och sju dagar . .
-Jag tror det var Churchill som sa "Hit-
hemma. i . .
o . . ta fel kan vilken idiot som helst géra, men
- Utspritt 6ver aret blir

det 26 veckor jobb och 26 fri-
tid. Minus fyra veckors semester,

se bra saker kravs det ett geni for”. | boérjan
var det som att leka tysta leken! Man maste

X . . trana upp sig for att se allt bra som hander.
dvs. totalt jobbar du 22 veckor pa ett ar,

resten ar du ledig. Det jag tror ar jobbigast,
TEXT: MARIA GUNNARSSON,

fortsatter Andreas, ar att stalla om livet fér BILD & KULTUR AB

en ny skiftform.
- Det som ligger mig varmt om hjartat i

ANDREAS OM...

2 Automationsteknik: Ska anvandas pa stallen som inte ar bra ur arbetsmiljosyn-
vinkel, och kéras pa tider som inte ar sa attraktiva fér manniskor. Och om man
dessutom kan lata en person kéra tva automationsriggar, da blir det effektivt.
Kanske kommer vi fa stor nytta av autonom kérning i Dalbymalmen, dar vi har 7-8
kilometer fran brytningen till krossen.

= Natur: Jag alskar jakt, fiske och skidor i alla sina former! Har nere har jag fatt jaga
dovhjort for forsta gangen.

2 Konst: Jag kommer fran en konstnarsfamilj, och bérjade sjalv mala i trettioars-
&ldern. Jag har haft utstéllning i Kiruna stadshus. Aven att snickra och sléjda ger
sinnesro och balans till jobbet.

2 Trygghet: For mig ar tryggheten i jobbet att mata mot malen hur man ligger till.
Att folk kommer till jobbet, att vi haller kostnaderna, att vi levererar det vi ska.




Projekt for over miljarden

P Pa projektkontoret tar féretagets
framtid form pa skiarmar och white
boards. De tre storsta investeringspro-
jekten Dalby, Enenossen Norra och nya
vattenreningsverket har de flesta hort
talas om. Men utéver det haller avdel-
ningen just nu igang ytterligare 47 pro-
jekt under och ovan jord. Det kan vara
allt fran byte av hisskorg i P2-schaktet
till hur pastaférsorjningen i Dalby
ska losas.

Atta personer ingar i projektavdel-
ningen, uppdelade utifran kompe-
tensomraden. Just nu finns godkan-
da investeringar for 1,2 miljarder
kronor fér de ndrmaste aren.

Varje projektledare ansvarar i

snitt for fem-sex projekt.

Utgar fran 6nskemal
- Vi hittar aldrig pa pro-

jekt sjalva, utan de kom- -
mer som 6nskemal. Vi
"“M

ar en servicefunktion
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for verksamheten, forklarar Erik Fredriksson,
chef projekt.

Det ar vid installation och nar nagot
nytt tas i drift som projektarbetet marks av
ute i verksamheten, men da har arbetet re-
dan pagatt lange.

- Ja, férst galler det att utreda sjalva fra-
gestallningen; vad som ar problemet och

att skapa samsyn kring det.
Erik berattar om varens kraf-
tiga regn som skapade rejalt
inlackage i gruvan. Onskema-
let var kraftigare pumpar. For
borrningen i gruvan anvands
andra pumpar for att fa ner
vatten. Slutresultatet
blir nu att ta tillvara
inlackande vatten
for borrningen.
s Det tar ock-
415\ sa tid att avslu-

I s ta ett projekt

innan all doku-
mentation ar
pa plats, med

Kommunikationschef
Monika Andersson har ordet

Hander inom
kommunikationsomradet
Internt handlar det exempelvis om att
man som medarbetare ska veta var
man hittar olika typer av information
och att vi har bra verktyg for att jobba
tillsammans i. Men ocksa att vi har ett
bra och 6ppet samtalsklimat i vara
grupper darvi har hégt i tak och lyfter
bade sadant som ar bra och daligt. Det
ar viktigt for att driva innovation och
forstas ocksa viktigt ur ett sakerhetsper-
spektiv. Ett nytt initiativ under aret ar att
vi har med férandringsledning under
introduktionen av nya chefer. Det ar vik-
tigt att som ledare kanna sig trygg i att
ledai férandringar och att hela tiden ha
med sig det manskliga perspektivet och
se hur manniskan, organisationen och
tekniken kan samverka. Pa det sattet
lyckas vi battre med férandringar.

Nar det galler den externa kom-
munikationen ar fokus pa att ha bra
digitala plattformar med relevant in-

formation sa att exempelvis narboen-
de, jobbsékande eller journalister hittar
det de behéver. Vi har ocksa fortsatt att
utveckla vara sociala medier och under
aret blev vi forsta gruvforetag i Sveri-
ge pa TikTok. Det for att vi aven ska na
den yngre generationen for att vacka
intresset for oss som en framtida ar-
betsgivare.

Framtidsspaning fér
kommunikation infér 2025

Jag tror utvecklingen inom internkom-
munikation gar an mer mot att stotta
interna forbattringsarbeten och vara
nya arbetssatt. Nar det galler den exter-
na kommunikationen tror jag det blir
fortsatt fokus pa 6ka medvetenheten
om varfér gruvor behévs, pa att bygga
broar och natverk med andra aktérer
och férstas pa att attrahera morgon-
dagens arbetskraft till var spannande
bransch!
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allt fran underhallsrutiner till utvarderingar.
For att garantera att projekten drivs pa ratt
satt har Erik utformat en 20-sidig handbok
for projekt och uppdrag.

- Ibland kan ett projekt behoéva priorite-
ras upp framfér nagot annat, men vanligtvis
ar det ganska forutsagbara handelser. Stor-
re enskilda projekt beslutas av styrelsen.

Systematiskt arbetssatt
Forr behévde man ruska i féretaget och
saljain sin idé for att fa igang ett projekt.
Numera ar det en tyst systematik i arbetet.
Alla fragor runt projektet ska besvaras och
sen landar projektet i en projektportfolj
med de andra projekten.
Hur ska man vara som projektledare?
- Man behodver ha bra kontaktvagar i
foretaget, veta hur man far saker att han-
da och vara bra pa att paminna, sager Erik
Fredriksson.

TEXT & BILD: MARIA GUNNARSSON,
BILD & KULTUR AB




OPERATIONAL EXCELLENCE

"Organiserat fornuft”

p Ivaras drog arbetet med att skapaen
organisation fér Operational Excellence
(OE) igang pa allvar. Tva personer re-
kryterades for att stédja verksamheten
i att forbattra arbetsmetoder och pro-
cesser. Zinktrycket har talat med Ronny
Frimodig, verksamhetsutvecklings-
chef, fér att héra vad OE egentligen
betyder och vilka vinsterna kan bli.

-Jag brukar saga att det handlar mycket om
organiserat fornuft, forklarar Ronny. Det ar
ett strukturerat forbattringsarbete for att fa
till en produktion som ar saker, stabil och
effektiv. Tanken ar att eliminera sléserier och
jobba smartare. Sléserier kan bland annat
vara vantetider, misstag eller att vi bygger
onddiga buffertar eller reservdelslager.
Fragorna ar inte nya inom Zinkgruvan
Mining och manga kadnner nog igen tanke-
sattet fran ZIPP- och ZUV-projekten. OE
ar ett arbetssatt med arbetsmetoder som
anvands inom Lundinkoncernen och pa
manga andra stallen inom industrin och

Sebastian Jansson

som nu sjosatts steg for steg
ocksa inom Zinkgruvan
Mining.

Stor potential

-Det finnsien jattepo-
tential i att forbattra
verksamheten, berat-

tar Ronny. Vi anvander
formodligen mindre tid
anvi tror for att faktiskt ta
fram det vi saljer, alltsa var
slig. Det kan handla om uppemot

haften av arbetstiden som gar till annat.
Tidstjuvarna kan vara onddiga transporter
och stillestand av olika slag. Pa var arbets-
plats ar det latt hant att ett stopp i en kedja
snabbt paverkar manga andra.

Alla medarbetare ar viktiga
Pulstavlorna och pulsmoétena ar ett
exempel pa verktyg for att fanga upp
awvikelser och arbeta med rotorsaksanalys
och forbattringar. Ett annat ar att det finns

standarder som beskriver vara

arbetssatt och sakerstaller

att vi arbetar lika med ratt
kvalitet som féljd.

- Det ar viktigt att
jag som medarbetare
forstar produktionsfls-
det, sdger Ronny. Vad
hander foére och efter

mitt steg i kedjan? Nar
jag gar pa mitt skift ska jag
veta vad vi skall uppna och
om det inte gick vagen ska jag
kanna till varfér. Varje medarbetare ar en
tillgang for att hitta och atgarda brister.

Ambassadorer pa gang

Pa avdelningen fér verksamhetsutveckling
jobbar man nu med att ta fram utbildnings-
material om OE. Sa smaningom kommer
det finnas OE-ambassadérer pa varje
avdelning.

TEXT: SIMON WAMMERFORS, BILD & KULTUR AB

- nytt huvudskyddsomibud

» 1 borjan av nasta ar tar Sebastian
Jansson over rollen som nytt huvud-
skyddsombud, forutsatt att han blir
vald, efter att medlemmarnarostat i
februari. Sebastian har i princip jobbat
som bandpassare hela tiden sedan han
boérjade pa Zinkgruvan Mining. Men nu
véantar nya arbetsuppgifter.

Viktigaste uppgiften ar de
anstalldas sakerhet
- Pa pappret kommer jag att jobba bade
som huvudskyddsombud och med andra
saker pa sakerhetsavdelningen. Den
viktigaste uppgiften ar att skapa en saker
arbetsmiljé och framja samverkan mellan
foretaget och de kollektivanstallda, sager
Sebastian.

- Det handlar om att férsdka hitta och
férebygga olika riskmnoment men ocksa att
utreda sadant som hander. | den basta av

varldar sa hittar man allt innan nagot han-
der och det ar ofta operatérerna som iden-
tifierar bristerna.

Utmanande och spannande
Sebastian sager att han ser fram emot att
komma igang, aven om det kdnns utma-
nande att ta sig an nya arbetsuppgifter.

- Det ar alltid kul med lite utmaningar.
Jag har pratat en hel del med min fore-
tradare J6rgen "Pillan” Ingvarsson och
ska fa ga bredvid honom nagon ma-
nad eller tva for att lara mig alla sys-
tem. Sa dven om det ar mycket att
satta sig in i och lite skramman-
de pa ett satt, sa ser jag verkligen
fram emot det.

TEXT: FREDRIK BJORHED,
BILD & KULTUR AB




GEMENSAMMA STUNDER ANVANDS FOR ATT BYGGA

Starka team

som trivs med
varanara

P Pa Zinkgruvan Minings ekonomiavdelning handlar arbetet om mer &n bara siffror och

rapporter. Har lagger man mycket kraft och energi pa att bygga ett starkt team som trivs

tillsammans. Genom en medveten satsning pa trivselaktiviteter har de, sedan ett ar tillbaka,

aven bérjat bjuda in andra avdelningar till sina traffar.

- Ekonomiavdelningen har ju tidigare
jobbat lite som en egen 6, men nu férsdker
vi jobba mer verksamhetsnara. P4 sa satt
blir det har ocksa en del i en storre strategi
darvivill vara ute i verksamheten och bygga
broar till andra avdelningar, sager Andreas
Ridderstrom, som ar ekonomichef pa zZink-
gruvan Mining.

Frisbeegolf och Halloweenfest

De satter av en timme i manaden till
trivselaktiviteter och har utéver det bade
"manadens traningspass" och "mandags-
fika”. De har bland annat spelat frisbeegolf
och nyligen haft Halloweenfest med tavling
i basta kostym.

Reené Zetterholm, som ar trivselansva-
rig och engagerad i att ta fram nya aktivi-
teter, staller sig upp framfér gruppen och
introducerar dagens gléggmingel dar det
ocksa ska tavlas i "Ritnédig”. Ett spel dar
man ska rita och gissa vad kollegorna for-
soker illustrera pa whiteboarden. Det visar
sig vara svarare &n man kan tro, och ratt
vad det ar utbryter en skrattsalva i rummet
nar nagon laser pa kartongen att spelet ar
fran atta ar.

-Idag har vi bjudit in inképsavdelning-
en att vara med pa vart gléggmingel och ti-

digare har vi haft gemensamma aktiviteter
med bade IT och HR. Vi bérjade smatt med
en timmes aktivitet varje manad. Idag har
det vuxit till ett genomtankt schema av ge-
mensamma stunder som starker bade rela-
tioner och arbetsgladjen. Jag tror att det ar
jatteviktigt, sdger Andreas.

Manga pendlare

Det &r manga av de elva anstallda pa eko-
nomiavdelningen som pendlar till jobbet

i Zinkgruvan. De har ocksa majlighet att
jobba hemifran nagra dagar i veckan. Men
aven om de hade varit pa plats hela tiden,
sa hade Andreas inte velat géra nagot
annorlunda i hur de har byggt upp teamet
tillsammans.

-Nej, jag tror att det ar viktigt att man goér
roliga saker, oavsett om man traffas varje
dagellerinte.Jag tror att det ar viktigt for
teamet. Vissa kan sakert tdnka att "nu aker
de till jobbet och inget vettigt blir gjort”.
Men det har ar en del av arbetet som gor att
man engagerar sig och blir mer delaktig.
Det ar bade viktigt och betydelsefullt.

TEXT & FOTO: FREDRIK BIORHED,
BILD & KULTUR AB

Jag tror att det
ar viktigt att
man gor roliga
saker, oqvsett
om man traffas
varje dag eller
inte. Jag tror att
det ar viktigt
for teamet.

Andreas Ridderstrém
Ekonomichef
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Bdrje Kvarnlof, deltagare i spelet ritnédig.
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GRUVAN

ELISABETH WIBERG CHEF GRUVSERVICE

Host som innebar rejal omorganisation

» Elisabeth Wiberg angar in pa sitt
kontorsrum, langar in en bunt papper,
rusar vidare fér att hamta nagot annati
skrivaren innan hon ér tillbaka igen, slar
sig ner och tar ett djupt andetag.

-Sa!Jo... Det man kan sdga om oss i gruvan

den har hésten ar att vi har satt en ny orga-

nisation. Det &r manga nya roller och nya

skift och nu bérjar vikomma inidet.
Tidigare ledde Elisabeth

en relativt sett liten organi-

sation: tio personer pa DC

- Forut hade vaggruppen en enda arbetsle-
dare, Cecilia Fransson, och hon var pa plats
fran mandag till fredag. Numera ar Cecilia
pa plats sju dagar i rad med sina bada ar-
betslag, forklarar Elisabeth. Nar hon ar ledig
kommer Ronnie Ahlm och gér samma jobb
med sina tva skiftlag.

Nu har arbetsledarna fatt en kollega att
lamna &ver till och behoéver inte vara helt
sjalv om sitt uppdrag och ansvarsomrade.

- Dessutom har service-
rollerna nu arbetsledning
pa helgen, férut var det bara

och tva produktionsplane-
rare. Nu har hon ansvar fér
ett betydligt stérre gang.

Nya enheter med
nya uppgifter

Augusti var
nog var samsta
produktionsmdnad
i foretagets historia,
och oktober var
troligtvis den badsta.

produktionen som hade
det, och da fick de tacka
upp dar det behdévdes uto-
ver arbetet pa deras ordina-
rie omraden. Jag tror att det
har skapar battre mojlighe-

Vissa enheter har delats

upp, och delarna har kom-

binerats ihop med andra grupper till nya
enheter. Pa sa vis har exempelvis renslastar-
na forts ihop med vaggruppen och band-
passarna har slagits ihop med pastabevak-
ningen. Den nya sektionen Gruvservice som
Elisabeth leder omfattar nu attio personer
varav sex arbetsledare, och ar darmed foére-
tagets storsta sektion.

DET RULLAR PA.

2 Automationsprojektet rullar vidare, vi har just nu tva simbamaskiner for produktionsborrning

ter, sager Elisabeth.

Toppenar for produktionen
Produktionen under hésten 2024 da?

- Gruvan har gjort ett mycket bra ar sa
har langt, samtidigt som det har varit lite
upp och ner: Augusti var nog var samsta
produktionsmanad i féretagets historia,
och oktober var troligtvis den basta. Ett ras
i en kopparpall har stallt till det, och fle-

och fyra lastmaskiner som kan kdéras autonomt. Det galler att nyttja dem dar vi kan.

2 Vi ar pa vag over till att anvanda Mobilaris fullt ut, och inom kort kommer vi sluta

anvanda taggarna under jord.

2 Mobiltelefonerna har natt ut till alla i gruvan, sa ropande pa radion har minskat.

2 Sakerhetsarbetet har funkat ratt bra under hosten. Vi har haft nagra mindre
olyckshandelser, t.ex. finger- och handskador.

2 | mitten av november hade vi ledardagar da samtliga ledare i gruvan var
med, vilket var toppenbra. Det var nyttigt och gav bra input.

2 Dalby? Enligt plan.

14

ra korta stromavbrott har ocksa paverkat
verksamheten under hdsten.

- En extern aktoér har varit hos oss och
borrat hal fér media, och nar de starta-
de upp sin rigg sa gick strommen. Vi fick
sanka ventilationen just under startégon-
blicken for att spara strom. Och nar de val
kommit igang har vi kunnat dra pa flaktar-
naigen.

Deswik Ops rullas ut

Just nu haller Elisabeths sektion pa att steg-
vis borja jobba med planeringsverktyget
Deswik Ops. Samtidigt pagar arbetet med
att vaska fram sektionens egna KPl:er, dvs.
de tal som kan mata hur bra det gar.

- Det ar lite lurigt att hitta KPl.er i en
stodgrupp, sager hon. Det galler att ringa
in hur vi ska jobba for att leverera som det
ar tankt. Vi har vara pulstavlor dar vi sam-
las, och vi ar pa vag at ratt hall.

TEXT & FOTO: MARIA GUNNARSSON,
BILD & KULTUR AB




VERKET

KENNETH JOHANSSON ARBETSLEDARE MEKANISKT UNDERHALL | VERKET

Hur gar det, Kenneth?

» Nar Zinktrycket ringer upp Kenneth
Johansson har det hunnit ga en liten tid
efter hostens underhallsstopp. Kenneth
ar mycket néjd med utfallet:

- Vi har haft ett jattebra underhallsstopp
med ca 200 entreprendrer pa plats med
verksamhet dygnets alla timmar utan ett
enda olycksfall. Det ar fantastiskt bra med
tanke pa mangden arbetade timmar. Det
ar egentligen valdigt mycket som kan ga
pa tok, men sakerhetsarbetet har fungerat
kanon.

Kvarn har fatt nya vaxellador

Under stoppet byttes bland annat ett stort
utmatningslager pa stora stenkvarnen. Ett
annat viktigt arbete var att nya vaxelladorna
installerades pa lilla stenkvarnen.

- Dar har vi andrat fabrikat och leveran-
tér och gjort nagot helt nytt. Projektet att
byta vaxelladorna har vi férberett for i flera
ar, och nu ar det fixat! Och det verkar funka,
an sa lange i alla fall, sager Kenneth.

Det var varen 2023 som hela anrik-
ningsmetoden byttes, da man gick fran
bulkflotation till selektiv flotation. Snart har
det gatt tva ar, men hur gar det nu?

- Det funkar fint! Arbetsprocesserna har
bdrjat satta sig hos dem som kor driften,
de ar jatteduktiga. Visst var det en stor om-
stallning. Bade fore, under och efter bytet
har det varit valdigt mycket att gora.

For Mek innebar den nya flotationsme-
toden att det ar fler av allting; fler flotations-
celler, fler pumpar, mer av allt.

- Som tur ar var verket rymligt sa
allt fick plats, men nar vi har rep-
stopp nu behover vi vara fler
personer for att hinna med
allt eftersom det ar fler
enheter att serva.

Trimmad tillganglighet
Huvuduppgiften for det 14 man starka
ganget pa Mek som Kenneth arbetsleder ar
att halla verket igang, dygnets alla timmar.

- Att fa mer tillganglig tid pa verket for
drift ar en resa. Vi jobbar med KPl:er, for-
klarar han. Det handlar om att mata och
folja upp. Och att ringa in vad det ar man
ska mata ocksa.

Ett av matetalen ar att félja upp till-
gangligheten pa ingaende band. Alltsa
om det rullar in malm i verket som det ska.
Och om det inte gér det, vad beror det da
pa? En stopporsak kan vara att det foljt
med skrot upp i malmen fran gruvan.

- Vi tar ratt pa stopporsakerna, ser vad
som kranglar och vad som ar aterkomman-
de, det ar ren systematik det handlar om.

Vi forsoker vi hitta atgarder for att eli-
minera tiden da verket star oplanerat still.
Vi jobbar med daglig uppfdljning av stor-
ningar genom att ha pulsmaéten.

Vi har haft ett jattebra
underhdllsstopp med ca
200 entreprendrer pd
plats med verksamhet
dygnets alla timmar
utan ett enda olycksfall.
Det dr fantastiskt bra
med tanke pd mdngden
arbetade timmar.
Det dr egentligen
valdigt mycket som
kan gd pd tok, men
sGkerhetsarbetet har
fungerat kanon.

Planer ar alltid preliminara

Just denna dag hade personalen i verket
forberett for att ta in en omgang av inképt
malm fran Lovisagruvan. Och just nar allt
var klart for start blev det haveri pa en
maskin, som Kenneth och hans gang nu ska
ta itu med.

- "En perfekt plan haller till forsta strids-
kontakt”, som en kollega brukar saga, sager
Kenneth och skrattar. Nej, men vi kdimpar
som galningar for det har, och det ar fan-
tastiskt att se det ar ett gott driv i gadnget
som arbetar och att alla stravar mot sam-
ma mal.

TEXT: MARIA GUNNARSSON,
BILD & KULTUR AB

15



Rivning pdgdr.

» Det gamla krossverket byggdes

ar 2008 innanfor anrikningsverkets
rotationsgrind. Det var konstruerat for
att permanent ersitta det tidigare pro-
visoriska krossverket och effektivisera
malningen for Zinkgruvan Mining. Nu
har krossverket rivits. Men varfor?

- Det var egentligen inte designat for var
verksamhet och drogs med underhallspro-
blem och driftstérningar. Till slut trottna-
de man och investerade i en kvarn till, sa
idag har vi tva primarkvarnar, sager André
Sternson som jobbar som projektledare pa
verksamhetsutveckling.

Den nya investeringen innebar en viss
kapacitetsdkning och underlattade hante-
ringen av malmen ovan jord, vilket i sin tur
ledde till att den gamla krossen blev staen-
de orérd i manga ar.

André sveper med armarna 6ver omradet
dar krossverket en gang stod och forsdker
mala upp en bild av hur det sdg utinnan
rivningen.

- Rivhingen omfattade fyra stora bygg-
nader, sa det ar mycket rymligare nu. Har
gick ett malmband, séger André och visar
med handen upp mot den veckade plat-
vaggen pa malmférvaringens langsida.

Plats med oklar framtid

Det &r annu inte helt klart vad omradet och
den frilagda ytan ska anvandas till framéver.
Efter att ha funderat en stund svarar anda
André att malmforvaring ar det mest troliga,
eftersom verksamheten vaxer och behovet
av forvaringsutrymme fér malmen okar.

TEXT & BILD: FREDRIK BJORHED,
BILD & KULTUR AB

Vad ska du
goraijul?

-Jag dr ledig! Jag
ska dka till min
flickvéin och fira jul
med hennes familj
utanfér Képing.

Sebastian

Ingvarsson
Mekaniker under jord

-Jag har ledig vecka JENE
dd, jag ska fira
hemma i Tikands
med familjen och
med ndgra tyska
sléktingar som kom- |
mer. Det kommer 7
serveras en grillad
kalkon, fér det éar
tradition i den tyska familjen.

Vilhelmina Thomas
Produktionsborrare

-Jag har faktiskt
inget sdrskilt plane-
rat for julen, jag dr
ensamstdende och
ska ha lite tid med
mina barn hér hem-
ma i Zinkgruvan.

Peter Widén
Bergférstdrkning

-Jag ska faktiskt
vara ledig och kom-
mer nog mest vara
hemma i Svinnersta.
Det blir Kalle Anka
med familjen.

Fredrik Grénkvist
Arbetsledare
ortdrivning

-Jag ska jobba! Vi
brukar bli bjudna
pd jultallrik nere pa
800 pd julafton, vi
spelar julmusik och
har det trevligt med
kollegor. Sen dker
jag hem och firar
med familjen pé kvdéllen.

Marcus Ahman
Lastare hos Dahlqvist

-Jag jobbar pd jul- P &,
afton, fér de mdste
ju ha en tomte! NG,
Jjulafton ér som en
vanlig dag, vi kér pa!
Bra att det serveras |
julbord i gruvan. i f i

Bengt Haglind
Bergbilférare pd Dahlqvist




